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                    และตัวชี้วัด 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ประวัติความเป็นมาของคณะพยาบาลศาสตร์ 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร  จัดตั ้งขึ ้นโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 1 /2562  วันที่  16 มกราคม 2562  ให้เป็นหน่วยงานในกำกับของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร โดยมีคณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เป็นสถาบันการศึกษาพ่ี
เลี้ยง ทำความตกลงความร่วมมือกับโรงพยาบาลกำแพงเพชร สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดกำแพงเพชร และ
สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดตาก โรงพยาบาลจิตเวชราชนครินทร์ นครสวรรค์ เป็นแหล่งฝึกภาคปฏิบัติของ
นักศึกษาพยาบาล 
 หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรใหม่ .ศ. 2563) ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสภา
วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562  สภาการพยาบาลให้ความเห็นชอบ
หลักสูตร และให้การรับรองการเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลใหม่ ของคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏกำแพงเพชร ในการประชุม ครั้งที่ 12/2562 วันที่ 16 ธันวาคม 2562  

สถานที่ตั้ง 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 อาคาร 4 เลขที่ 69 หมู่ที่ 1 ตำบลนครชุม  อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 62000 
 หมายเลขโทรศัพท ์055-706-555 ต่อ 1811 
 E-mail: nurse@kpru.ac.th 
 Facebook: https://www.facebook.com/Nurse.KPRU  

ปรัชญา 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรเชื่อว่า การศึกษาคือเครื่องมือการพัฒนาสังคม
ผ่านการพัฒนาคน  การพัฒนาคนในท้องถิ่นให้มีศักยภาพในการดูแลสุขภาพและให้บริการพยาบาลจึงเป็นการ
พัฒนาท้องถิ่นให้มีสุขภาวะอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์   
คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เป็นสถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลที่

มุ่งสร้างสุขภาวะครอบครัวและชุมชนท้องถิ่นภายใต้การ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ” ของบุคลากร
สถาบันและองค์กรท้องถิ่น 

พันธกิจ  
พันธกิจคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร สอดคล้องกับพันธกิจหลักของ

สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย 



 
 

  1. ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ ที่เน้นการปฏิบัติการพยาบาลบุคคล ครอบครัวและ
ชุมชน เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาการขาดแคลนบุคลากรด้านวิชาชีพการพยาบาล ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นและสังคม เป็นการแบ่งเบาภารกิจของประเทศชาติ 

2. บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และเพ่ิมรายได้ครัวเรือนของประชาชน
ในชุมชนท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการพยาบาลในระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

3. ศึกษาวิจัยด้านการพยาบาลและระบบสุขภาพ เพื่อการแก้ปัญหาภาวะสุขภาพและการ
พัฒนาคุณภาพงานบริการสุขภาพ ครอบคลุมมิติการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การรักษาพยาบาล 
และการฟื้นฟูสมรรถนะของผู้รับบริการระดับบุคคล ครอบครัวและชุมชน 

4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ ่น บูรณาการกับองค์ความรู้ในหลัก
วิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพ สนับสนุนการอนุรักษ์วิถีชีวิตความเป็นไทย และการอยู ่ร่วมกันของบุคคล 
ครอบครัว ชุมชนต่างวัฒนธรรม 

5. บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์
1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3. ผลิตและเผยแพร่ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ 

 4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมภิบาล 

อัตลักษณ์   
มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตพยาบาลให้  “มีใจรักบริการในชุมชนท้องถิ่น” 

เอกลักษณ์    
“ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่พัฒนาตน” เพื่อให้บริการด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยเคารพศักดิ์ศรีความเป็น

มนุษย์และความต่างทางวัฒนธรรมของบุคคล ครอบครัวและชุมชน 

ค่านิยมหลัก (Core Value)  
คณะพยาบาลศาสตร์ นำค่านิคมหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร “KPRU” มาเป็นแนวทาง

ในการดำเนินงานดังนี้   
K:  Knowledge (รู้ในศาสตร์สาขาพยาบาล สาขาที่เก่ียวข้อง และสร้างความรู้ใหม่) 
P:  Public service & Productivity (บริการบุคคล ครอบครัว ชุมชนด้วยจิตบริการ และมี

ความเป็นวิชาชีพ) 
R:  Responsibility (ยึดถือความรับผิดชอบต่อหน้าที่) 
U:  Unity  (มีความรัก สามัคคี ยึดมั่น ผูกพันในองค์กร) 

 



 
 

นโยบายการบริหาร 
 1. ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และระบบสารสนเทศของคณะพยาบาลศาสตร์ให้ได้มาตรฐานเพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของ AUN-QA มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา สาขาพยาบาลศาสตร์ มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และมีอัตลักษณ์ “เข้าใจภาวะสุขภาพของประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่น” 
 3. จัดการเรียนการสอนแบบ Transformative Education เน้นบูรณาการกับการทำงานและพันธกิจ
อุดมศึกษา มีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
 4. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัย/นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ แสวงหาทุนสนับสนุน
งานวิจัยทั้งจากภายในและภายนอกคณะ พัฒนางานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์มี
ผลงานวิจัย/วิชาการ/นวัตกรรมตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติอย่างต่อเนื ่อง และนำ
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในชุมชน  

5. ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์เข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อสร้างสุขภาวะ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้าง
รายได้ครัวเรือนให้กับประชาชน ชุมชนท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ท้องถิ่น 
 7. ส่งเสริม/สนับสนุนให้อาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน  และนักศึกษามีส่วนร่วมในการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 8. พัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกตำแหน่งให้มีสมรรถนะเพ่ือการทำงานแบบมืออาชีพ  สามารถงาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และทำงานเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 9. สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้บุคลากรทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความก้าวหน้า
ตามสายงาน และยึดมั่นผูกพันในองค์กร 

10. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานบริการสุขภาพ สถาบันการศึกษาพยาบาลอ่ืนเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

11. พัฒนาคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx)  

12. จัดหารายได้และบริหารจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริหารองค์กรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 2 
โครงสร้างองค์กร สภาพการณ์ปัจจุบัน และความท้าทาย 

โครงสร้างองค์กร 
           1. ลักษณะองค์กร 
                  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มีฐานะเป็นหน่วยงานในกำกับของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มีภารกิจหลักคือ การผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์  การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม  

2. โครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
 คณะพยาบาลศาสตร์ บริหารจัดการภายใต้ระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกำแพงเพชร  มีคณบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด ม มีรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี ช่วยในการบริหารงาน และ 
มีคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร์ ประกอบด้วย คณบดีเป็นประธาน รองคณบดี เป็นรองประธาน 
หัวหน้าสาขาวิชาจำนวน 2 คน ผู้แทนคณาจารย์จำนวน 1 คน และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจำนวน 2 คน และ
หัวหน้างงานสำนักงานคณบดีเป็นกรรมการแลเขานุการ โดยมีหน้าที่วางนโยบายและกำหนดแนวทางการ
ดำเนินงานของคณะให้สอดคล้องกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 ด้านพันธกิจอุดมศึกษา บริหารจัดการในรูปแบบของคณะกรรมการ   อยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของรองคณบดี แบ่งเป็น 2 งานคือ 1) งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 2) งานวิจัยและบริการวิชาการ
พัฒนาท้องถิ่น ในส่วนของการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
พยาบาลศาสตรบัณฑิต ประกอบด้วย รองคณบดี ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคน และหัวหน้าวิชา โดยมีคณบดี
เป็นที่ปรึกษา  มีหน้าที่กำหนดระบบและกลไกการดำเนินการบริหารงานหลักสูตร และกำกับติดตามการจัด
การศึกษาให้เป็นไปตามระบบที่กำหนดและข้อกำหนดของหลักสูตร มีหัวหน้าสาขาวิชาทำหน้าที่พัฒนาการ
เรียนการสอน กำกับติดตามการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผนการจัดการศึกษาและข้อกำหนดของ
หลักสูตร ส่วนงานบริหารงานทั่วไป อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของผู้ช่วยคณบดี  

 
 

 

 

 

 

 

งานวิจัยและบริการวิชาการพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลยัราชภฏักำแพงเพชร 
 

คณะพยาบาลศาสตร ์
 

งานบริหารงานท่ัวไป งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา 

สภามหาวิทยาลยั 
 

แผนภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กรคณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 



 
 

โครงสร้างการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

แผนภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์ 

คณะกรรมการประจำคณะ 

อธิการบด ี

คณบด ี

งานวิชาการและพัฒนานักศึกษา งานวิจัย บริการวิชาการและพัฒนาท้องถิ่น
พัฒนานักศึกษา 

คณะกรรมการบรหิารหลักสตูร
นักศึกษา 
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 

คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา 

หัวหน้าสาขาวิชา 

- การพยาบาลมารดาทารกและ
ผดุงครรภ์ 
- การพยาบาลเด็กและวัยรุ่น 

- การพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
- การพยาบาลสุขภาพจิตและ   
จิตเวช 

- การพยาบาลอนามัยชุมชน 
 

 

คณะกรรมการวิจัย 

คณะกรรมการบริการวิชาการ
และพัฒนท้องถิ่น 

คณะกรรมการจัดการความรู ้

ผู้ช่วยคณบด ี

- จนท. บริหารงานท่ัวไป 

- จนท. สารบรรณ และพัสด ุ
- จนท. การเงินและบัญชี 

คณะกรรมการปแผนและ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

คณะกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งและควบคุม
ภายใน 
คณะกรรมการบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

นักวิชาการศึกษา 

คณะกรรมการทุน สวัสดิการและ
หอพัก 

คณะกรรมการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

-  จนท. ห้องปฏิบัติการพยาบาล 
-  นักวิชาการศึกษา 

คณะกรรมการการให้การปรึกษา
และแนะแนว 

รองคณบด ี



 
 

สถานภาพด้านบุคลากรและนักศึกษา 
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มีบุคลากรทั้งสิ้นจำนวน 26 คน ประกอบด้วย
บุคลากรสายวิชาการจำนวน 17 คน เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยจำนวน 6 คน อาจารย์ประจำสัญญาจ้าง 
จำนวน 11 คน ดำรงตำแหน่งอาจารย์ 5 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 2 คน  

บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 9 คน ประกอบด้วยสายสนับสนุนด้านวิชาการจำนวน 6 คน และ
แม่บ้านจำนวน 3 คน   รายละเอีบดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จำนวนบุคลากรจำแหนตามประเภท คุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการ 

ประเภท จำนวน (คน) คุณวุฒิ ตำแหน่งวิชาการ 

ต่ำกว่า 
ป.ตรี 

ปริญญา
ตรี 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
เอก 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

บุคลากรสายวิชาการ 
 - พนักงานมหาวิทยาลัย 
 - อาจารน์ประจำสัญญาจ้าง 

 
6 
11 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
4 
10 

 
2 
1 

 
- 
2 

             รวม 17 - - 14 3 2 
บุคลากรสายสนับสนุน 
- สนับสนุนวิชาการ 
- แม่บ้าน 

 
6 
3 

 
- 
3 

 
6 
3 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
-- 
- 

              รวม 9 3 9 - - - 

 คณะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กำหนดแผนการรับนักศึกษาในระยะ 5 ปี 
แรก ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563-2567 และจำนวนนักศึกษาท่ีมีอยู่ ดังตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2 แผนการรับนักศึกษา และจำนวนนักศึกษาท่ีมีอยู่จริง ปีการศึกษา 2563-2567 

นักศึกษาชั้นปี จำนวนนักศึกษาที่มีอยู่จริงในแต่ละปีการศึกษา 
2563 2564 2565 2566 2567 

ชั้นปีที่ 1 (จำนวนรับเข้า) 40 40 43 40 60 
ชั้นปีที่ 2 - 39 36 43 39 
ชั้นปีที่ 3 - - 39 36 43 
ชั้นปีที่ 4 - - - 39 36 

รวม 40 79 118 158 178 

 
 



 
 

การวิเคราะห์สถานการณ์คณะพยาบาลศาสตร์  (SWOT Analysis) 

1. ปัจจัยภายใน (จุดแข็ง: Strength /จุดอ่อน: Weakness 

ปัจจัยท่ีเอื้อประโยชน์ 
1.1 จุดแข็ง: Strength 
   S1 คณะได้รับความนิยมในการเลือกเรียน มีผู้สมัครเรียนมากกว่าจำนวนการรับสมัคร 
   S2 ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน มีความรับผิชอบ เสียสละ และมุ่งมั่นตั้งใจในการ
ทำงานเพ่ือคุณภาพขององค์กร 
   S3 เป็นองค์กรขนาดเล็ก ง่ายต่อการพัฒนา 
   S4 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นภายในมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนการดำเนินงานของคณะ
เป็นอย่างด ี
   S5 มีแหล่งฝึกภาคปฏิบัติสำหรับนักศึกษาพยาบาลที่หลากหลายและได้มาตรฐาน 

ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบ 
1.2 จุดอ่อน: Weakness 
   W1 อัตรากำลังอาจารย์ประจำหลักสูตรยังมีน้อย บางสาขาวิชามีน้อยมาก 
   W2 ภาระงานของอาจารย์มีมาก ทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการพัฒนางานวิจัย 
   W3 อัตราการลาออกของอาจารย์สูงกว่าอัตราการคงอยู่ 
   W4 อาจารย์ส่วนใหญ่ไม่มีตำแหน่งทางวิชาการ เนื่องจากเป็นผู้เกษียณอายุราชการ 
         และเป็นอาจารย์ประจำสัญญาจ้าง 
   W5 อาจารย์ประจำสัญญาบางส่วนมาจากหน่วยบริการสุขภาพไม่มีประสบการณ์ 
         ด้านการสอน 
   W6 ความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 2. ปัจจัยภายนอก (โอกาส: Opportunity)/ภาวะคุกคาม: Threat) 
2.1 โอกาส: Opportunity 
  O1 สถานการณ์ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้การเรียนการสอนเป็นระบบออนไลน์ 
  O2 กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมมีนโยบายให้ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ 
       หรือสาขาจำเพาะที่ต้องเร่ง เพ่ือให้มีความพร้อมสามารถ ประกอบอาชีพหรือได้รับการจ้างงาน 
  O3 วิชาชีพการพยาบาลยังเป็นความต้องการของสังคมท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
  O4 มีหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน สนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักศึกษา 
  O5 นโยบายของรัฐบาลยังสนับสนุนการผลิตบัณฑิตพยาบาล 
2.2 ภาวะคุกคาม: Threat 
  T1 มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเปิดใหม่หลายแห่งทำให้มีการแข่งขันด้านการจ้างอาจารย์ และการใช้ 
       แหล่งฝึกปฏิบัติวิชาชีพ 
   T2 การสรรหาอาจารย์ใหม่ยากข้ึนเนื่องจากต้องมีผลสอบภาษาอังกฤษ 



 
 

ส่วนที่ 3 
แผนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏำแพงเพชร 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนกลยุทธ์  
1. เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์ของคณะพยาบาลศาสตร์  ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 ตลอดจนผล

การดำเนินงานตามแผนในปีงบประมาณที่ผ่านมา  
2. เพื่อให้คณะพยาบาลศาสตร์ใช้เป็นแนวทางขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจด้านการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และการบริหารจัดการของคณะให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุนและนักศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร์มีส่วนร่วมในการ
วางแผน ดำเนินการ ประเมินผลการดำเนินงาน และพัฒนาปรับปรุงงานของคณะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
4. เพ่ือให้การดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้    
 

คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์ 
ทั้งสิ้น 3  ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เป้าประสงค์  14 กลยุทธ์ 29 ตัวชี้วัดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ให้ทันสมัยสมรรถนะสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 
 1. เพ่ิมขีดความสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันแก่ชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 
 2. บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทาง
สังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 3. ระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์มีความทันสมัยได้มาตรฐานสมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล  
 
ความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวช้ีวัด 

  
 
 
 
 
 
 



 
 วิสัยทัศน์ : สถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลที่มุ่งสร้างสุขภาวะครอบครัวและชุมชนท้องถิ่นภายใต้การ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ” ของบุคลากรสถาบันและองค์กรท้องถิ่น 

 

1.3 ยกระดับงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1.4 ยกระดับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่และ
การใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัย 

 

 

 

มิต
ิด้า

นก
าร

เงิน
 / 

ปร
ะส

ิทธิ
ผล

ตา
ม

ภา
รก

ิจ 

 
 
 
 
 
 
 

มิต
ิด้า

นล
ูกค

้า/ 
คุณ

ภา
พก

าร
ให

้บร
ิกา

ร 

 

มิต
ิด้า

นก
ระ

บว
นก

าร
ภา

ยใ
น 

 

 

มิต
ิด้า

นก
าร

เรยี
นร

ู้
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

 

 

1.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากของ
ประชาชนในชุมชน 

1.1 พัฒนาระบบบริการ
วิชาการท่ีมีการบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

1.5 สืบสานอนุรักษ์
ศิลปวัฒธรรมให้แก่
ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือสร้าง
มูลค่าผลผลิตทาง
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

2.5 พัฒนานักศึกษาเพือ่สร้าง
ทักษะทักษะทางสังคมและทักษะ
การวิจยั นวัตกรรมเชิงสมรรถนะ
ด้วยวิศวกรสังคม  

2.1 ผลิตบัณฑิตตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตท้ังด้านสมรรถนะ
วิชาชีพ ทักษะบัณฑิต
ศตวรรษที่ 21  

2.3 พัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อ
ตอบสนองการพัฒนา
ท้องถิ่นและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

2.3 พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนให้
บูรณาการกับการทำงานเสริม 
สร้างทักษะอาชีพ และจิตสำนึก 
ในการพัฒนาท้องถิ่น 

2.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เปน็มืออาชีพ 

3.4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได้ที่
เป็นรูปธรรม 

3.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการตัดสินใจ 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารจัด 
การคณะให้ทันสมยัด้วยหลักธรรมาภิบาล 

3.2 พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะดิจิทัล 
ภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะเฉพาะ
ทาง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วย
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการผลิตใหม้ีคุณภาพสรา้งสรรคส์ังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาคระพยาบาล
ศาสตร์ให้ทันสมยั สมรรถนะสูง อย่างมีธรรมาภิบาล 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
1. การพัฒนาท้องถิ่น

ด้วยการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่น 

 

1. เพ่ิมขีดความสามารถ 
   สร้างความได้เปรียบ 
   เชิงแข่งขันแก่ชุมชน 
   ให้เข้มแข็งและ 
   พ่ึงตนเองได้ 

1.1  พัฒนาระบบการบริการ 
      วิชาการท่ีมีการบูรณาการพันธ 
       กิจกับพันธกิจสัมพันธ์กับ 
       ชุมชนท้องถิ่น 

1. จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ  
    วิจัย ศิลปวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
2. จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ 
    นวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 

1.2  ยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
      เศรษฐกิจฐานรากของ 
      ประชาชนในชุมชน 

3. ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึน 
 

1.3  ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

4. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อ
งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 

5. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
6. รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากจากผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

1.4 ยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่
และการใช้ประโยชน์งานวิจัย 

7. จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่ง
อยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 

8. จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 
1.5 สืบสาน อนุรักษ์ 
ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเพ่ือ
สร้างมูลค่าผลิตผลทางวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

9. จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ที่สร้างมูลค่าและ
พัฒนาท้องถิ่น 

10. *จำนวนสมาชิกครอบครัวเสมือนที่มีส่วนร่วมในการสืบสาน อนุรักษ์
ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  (เพ่ิม) 

2. การยกระดับ 
   คุณภาพและ 
   มาตรฐานการผลิต 
  บัณฑิตให้มีคุณภาพ 

2. บัณฑิตมีคุณภาพท่ี 
   สร้างสรรค์สังคมอย่าง 
   ยั่งยืน จากพัฒนาการ 
   จัดการศึกษาเพ่ือสร้าง 

2.1 ผลิตบัณฑิตได้ตามความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้าน
สมรรถนะวิชาชีพ และทักษะ
บัณฑิตศตวรรษที่ 21  

11. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 
ตามมาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท่า 

12. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะด้าน
ดิจิทัลตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดหรือมาตรฐานอ่ืนๆ ที่เทียบเท่า 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
สร้างสรรค์สังคม     ทักษะทางสังคม และ 

   ทักษะเชิงสมรรถนะ 
   โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

 13. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาและ
ภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ปี 

14. ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งนำไปใช้การพัฒนาองค์ความรู้/ชุมชน 
      ท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 

2.2  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
      ให้ทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อ 
      การพัฒนาประเทศ พัฒนา 
      ท้องถิ่นและการเรียนรู้ตลอด 
      ชีวิต 

15. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
16. จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

2.3 พัฒนาและปรับปรุงกระบวน 
     การจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการ 
     กับการทำงาน เสริมสร้าง 
      ทักษะอาชีพ และจิตสำนึกใน 
      การพัฒนาท้องถิ่น 

17. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 
18. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
19. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ  

CWIE 

2.4 พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็น 
      มืออาชีพ 

20. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาการปฏิบัติการพยาบาล  (Faculty Practice) 

2.5 พัฒนานักศึกษาเพ่ือสร้าง 
     ทักษะทักษะทางสังคมและ 
     ทักษะการวิจัย นวัตกรรมเชิง 
     สมรรถนะด้วยวิศวกรสังคม 
     โดยใชชุ้มชนเป็นฐาน 

21. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ Soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมและมีทักษะกระบวนการสังคม 

22. จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการรับรองการนำผลงานไปใช้
ประโยชน์ 

23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาสอบใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์
ชั้นหนึ่งผ่านในการสอบครั้งแรก (เพ่ิม) 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
3. การพัฒนาคณะ

พยาบาลศาสตร์ให้
ทันสมัย สมรรถนะ
สูงอย่างมีธรรมา 

   ภิบาล 

3. ระบบบริหารจัดการ
คณะพยาบาลศาสตร์มี
ความทันสมัยได้
มาตรฐานสมรรถนะสูง
มีธรรมาภิบาล 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมา 

     ภิบาล  

24. จำนวนหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
25. ผลการประเมินการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มี
สมรรถนะด้านดิจิทัล ด้าน
ภาษาต่างประเทศ และ
สมรรถนะเฉพาะทาง  

26. *จำนวนองค์ความรู้/แนวปฏิบัติที่ดีจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เพ่ิม) 
27. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล/ภาษาต่างประเทศ/สมรรถนะ

เฉพาะทาง (เพ่ิม) 

3.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 

28. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สมบูรณ์และนำไปใช้ในการตัดสินใจ 

3.4 พัฒนาระบบและกลไกการ
จัดหารายได้ท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือ
สร้างความม่ันคงทางการเงิน
ของคณะพยาบาลศาสตร์ 

29. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอ่ืนๆ 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

ความเชื่อมโยงของมาตรการ ตัวช้ีวัด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ พันธกิจสู่วิสัยทัศน์ของคณะพยาบาลศาสตร์ 
 

 สถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลที่มุ่งสร้างสุขภาวะครอบครัวและชุมชนท้องถิ่นภายใต้การ “ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ” ของบุคลากรสถาบันและองค์กรท้องถิ่น         

 

 

 

   
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

          1. ผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตร์ ที่เน้นการปฏบิัติการพยาบาลบุคคล ครอบครัวและชุมชน 
          2. บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มรายได้ครัวเรือนของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 
          3. ศึกษาวิจยัด้านการพยาบาลและระบบสุขภาพ เพื่อการแก้ปญัหาภาวะสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพงานบริการสุขภาพ 
          4. ทำนบุำรุงศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปัญญาของท้องถิ่น บูรณาการกับองค์ความรู้ในหลักวิชาการเพื่อการดูแลสุขภาพ 
         5.  บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
การพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณา

การพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน
ท้องถิ่น 

การยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

สร้างสรรค์สังคม 
 

การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ให้
ทันสมัย สมรรถนะสูงอย่างม ี

ธรรมาภิบาล 

เพิ่มขีดความสามารถสร้างความ
ได้เปรียบเชิงแข่งขันแก่ชุมชน 
ให้เข้มแข็งและพึ่งตนเองได ้

 

บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรคส์ังคมอย่าง
ยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อ
สร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิง

สมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 

5 กลยุทธ์ 

ระบบบรหิารจดัการคณะพยาบาล
ศาสตร์มีความทันสมัยไดม้าตรฐาน

สมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล 

5 กลยุทธ์ 

 

4 กลยุทธ์ 

 
10 ตัวช้ีวัด 

 

5 ตัวช้ีวัด 

 

16 ตัวช้ีวัด 

 
32 31 17 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค ์

กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัด 

มาตรการ 



 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 2570) 

ที่ ตัวชี้วดั น้ำหนัก หน่วยวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 
2566 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณาการพันธกจิสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 

1 จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจาก
การบูรณาการบรกิารวิชาการ วจิัย 
ศิลปวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

3 ผลงาน 1 1 1 2 3 4 - - 1 2 3 หัวหน้างานบริการ
วิชาการ วจิัย ทำนุ

บำรุงฯ 

2 จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 

3 ชุมชน 1 1 1 2 3 4 - - 1 2 3 หัวหน้างานบริการ
วิชาการ วจิัย ทำนุ

บำรุงฯ 
3 ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมาย

เพิ่มขึ้น 
3 ร้อยละ N/A - 1 1 2 3 - - 1 2 3 หัวหน้างานบริการ

วิชาการ 
4 ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการ

วิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณ
ทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 

3 ร้อยละ 10 10 15 20 25 30 - 10 15 20 25 หัวหน้างานวิจยั 

5 จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ใน
ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3 ผลงาน 1 1 1 2 3 4 - - 1 2 3 หัวหน้างานวิจยั 

6 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากผลงานวิจยั นวัตกรรม
และทรัพย์สินทางปัญญา 

3 บาท N/A - 5,000 10,000 15,000 20,000 - - 5,000 10,000 15,000 หัวหน้างานวิจยั 

7 จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาตแิละนานาชาติ ซึ่งอยู่ใน
ฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 

3 บทความ 1 1 1 2 3 4 - - 1 2 3 หัวหน้างานวิจยั 

8 จำนวนการอ้างอิงบทความมายัง
ผลงานวิจัยของอาจารย ์

3 ผลงาน N/A 1 1 1 1 1 - - 1 2 3 หัวหน้างานวิจยั 

9 จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ที่สร้างมูลค่าและพัฒนา
ท้องถิ่น 

3 ผลงาน N/A - 1 1 1 1 - - 1 2 3 หัวหน้างานบริการ
วิชาการ วจิัย ทำนุ

บำรุงฯ 
10 *จำนวนสมาชิกครอบครัวเสมือนที่รว่ม

อนุรักษ์ความเป็นอยู่แบบไทย (เพิ่ม) 
3 ครอบครัว 40 40 45 50 55 60 35 40 45 50 55 หัวหน้างานทำนุ

บำรุงฯ 



 
 

 

ที่ ตัวชี้วดั น้ำหนัก หน่วยวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 
2566 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 3 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์สังคม 
11 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปี

สุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตาม
มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่นๆ ที่
เทียบเท่า 

3 ร้อยละ N/A 65 70 75 80 85 60 65 70 75 80 รองคณบดี 

12 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปี
สุดท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะดา้นดิจิทัล
ตามที่มหาวิทยาลยักำหนดหรือมาตรฐาน
อื่นๆ ที่เทียบเท่า 

3 ร้อยละ N/A 65 70 75 80 85 60 65 70 75 80 หัวหน้างานพัฒนา
นักศึกษา 

13 อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/
ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภูมิลำเนาและ
นอกภูมิลำเนาของบัณฑิตมหาวิทยาลยั
ราชภัฏ ภายในระยะเวลา 1 ป ี

4 ร้อยละ N/A N/A N/A 80 85 90 N/A N/A N/A N/A N/A รองคณบดี 

14 ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของ
นักศึกษาซ่ึงนำไปใช้การพัฒนาองค์
ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพมิพ์
เผยแพร่จากงานวิจยัของนักศึกษา 

3 ร้อยละ N/A N/A 100 100 100 100 - - 100 100 100 หัวหน้างานวิจยั 

15 ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

4 ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 รองคณบดี 

16 จำนวนหลกัสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมี
ชุมชนเป็นฐาน 

4 หลักสูตร 1 1 1 2 2 2 - - 1 2 3 รองคณบดี 

17 ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ 
CWIE/WIL 

4 ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 รองคณบดี 

18 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ 

3 ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 อาจารย์ผู้รับผิด 
ชอบหลักสูตร 



 
 

ที่ ตัวชี้วดั น้ำหนัก หน่วยวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 
2566 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 
19 ร้อยละของนักศึกษาผ่านหลักสูตรการ

เรียนรู้ที่บูรณาการกบัสถานประกอบการ 
WIE 

3 ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 - - 100 100 100 อาจารย์ผู้รับผิด 
ชอบหลักสูตร 

20 *ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาสอบใบ 
ประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ชั้นหนึ่งผ่านในการสอบคร้ังแรก 
(เพิ่ม) 

3 ร้อยละ N/A - 60 65 70 75 50 55 60 65 70 อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 

21 จำนวนหลกัสูตรที่เกิดจากความร่วมมอืใน
การผลิตหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ หรอืการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

4 หลักสูตร 1 1 2 3 3 3 - 1 2 3 4 รองคณบดี หัวหน้า
งานบริการวิชาการ 

22 ร้อยละของอาจารยที่ไดร้ับการพัฒนาการ
ศักยภาพใหเป็นครมูืออาชีพ 

3 ร้อยละ N/A 10 15 20 25 30 - 1 2 3 4 รองคณบดี ผู้ช่วย
คณบดี 

23 *ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนา  
การปฏิบัต ิFaculty Practice  

3 หลักสูตร 1 1 2 2 3 3 - - 1 2 3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสตูร 

24 *จำนวนองค์ความรู้/แนวปฏิบัติที่ดีจาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

3 ผลงาน N/A - 1 2 3 4 - - 1 2 3 ผู้ช่วยคณบดี 
/ หัวหนา้งานวจิัย 

25 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการพัฒนา
ทักษะ Soft skills ดว้ยกระบวนการ
วิศวกรสังคมและมีทักษะกระบวนการ
วิศวกร 

3 ร้อยละ 50 50 60 70 80 80 40 50 60 70 80 หัวหน้างานพัฒนา
นักศึกษา 

26 จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการ
วิศวกรสังคม มีการรับรองการนำผลงาน
ไปใช้ประโยชน ์

3 ผลงาน 1 1 2 3 4 5 - 1 2 3 4 หัวหน้างานพัฒนา
นักศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาคระพยาบาลศาสตร์ให้มีความทันสมัยสมรรถนะสูงอย่างมีธรรมมาภิบาล   
27 จำนวนหนว่ยงานที่มกีารบริหารจัดการ

ด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
3 หน่วยงาน 1 1 1 1 1 1 - - 1 2 3 ผู้ช่วยคณบดี 

28 ผลการประเมินผู้บริหารตามหลกั 
ธรรมาภิบาล  

3 ค่าเฉลี่ย N/A - 3.51 3.61 3.71 3.81 3.31 3.41 3.51 3.61 3.71 ผู้ช่วยคณบดี 



 
 

ที่ ตัวชี้วดั น้ำหนัก หน่วยวัด ข้อมูล
พื้นฐาน 
2566 

ค่าเป้าหมายปีงบประมาณ เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 1 

คะแนน 
2 

คะแนน 
3 

คะแนน 
4 

คะแนน 
5 

คะแนน 
29 *ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัล/ภาษาต่างประเทศ/
สมรรถนะเฉพาะทาง  

4 ร้อยละ 80 - 80 85 90 95 70 75 80 85 90 ผู้ช่วยคณบดี 

30 *จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
สมบูรณ์และนำไปใช้ในการตัดสินใจ(เพิ่ม) 

4 ระบบ 8 8 9 10 11 12 7 8 9 10 11 หัวหน้างานบริการ
วิชาการ 

31 ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการบริการ
วิชาการหรือการให้บริการอื่นๆ 

3 ร้อยละ N/A - 10 12 14 16 6 8 10 12 14 หัวหน้างานบริการ
วิชาการ 

 
รายละเอียดของประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด มาตรการ และโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 1 การพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 
          เป้าประสงค์:          1. เพ่ิมขีดความสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันแก่ชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
1.1 พัฒนาระบบการบริการ 

วิชาการที่มีการบูรณาการ
พันธกิจกับพันธกิจสัมพันธ์
กับชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ทีเ่กิดจาก 
    การบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย 
    ศิลปวัฒนธรรม และจากการมสี่วนร่วม 
    ของชุมชน 
2. จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จาก 
    ผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและ 
    นวัตกรรมที่เกิดจากการบูรณาการ 
    พันธกิจ 
 
 
 
 

1.1.1 กำหนดชุมชนเป้าหมาย ค้นหาปัญหา 
        ร่วมกับชุมชน จัดทำแผนบริการ 
        วิชาการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
         ของชุมชน กำกับติดตามให้มีการ 
         ดำเนินงาน ประเมินความสำเรจ็ของการ 
         ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
1.1.2   สร้างความร่วมมือของเครอืข่ายในลักษณะ 
          ภาคีหุ้นส่วน (partnership) และก าหนด 
          ให้ม ีการบูรณาการระหวา่งหน่วยงาน 
          ภายใน/ภายนอกในการให้บริการวิชาการ  
          เพื่อการ พัฒนาท้องถิ่น ตามแนวทางพันธ  
          กิจสัมพันธ์คณะวิทยาการจัดการกับสังคม 

โครงการบริการวิชาการเพื่อท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
           ท้องถิ่น (University Engagement) 

1.1.3 วิเคราะห์ศักยภาพเชิงพื้นที่ และร่วมวางแผน 
         ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมนิผล โดยการมี 
         ส่วนร่วม 
1.1.4  กำหนดให้มีการบูรณาการการพัฒนาเชิง         
        พื้นที่ โดยมีความหลากหลายของศาสตร์  
        ผ่านการบริการวิชาการ วิจยั  
         ศิลปวัฒนธรรม  
1.1.5 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา 
         ชุมชนต้นแบบเพื่อจัดทำ KPRU  
         Engagement Model 
1.1.6  กำหนดให้มีการประเมินความคุ้มค่าและ 
         ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน(SROI) 
1.1.7  สร้างชุมชนต้นแบบในการบูรณาการพันธกิจ 
         สัมพันธ์ภายใต้เกณฑ์ SDGs 
1.1.8   กำหนดชุมชนและผู้ประกอบการที่ใช้ 
          ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี 
          และนวัตกรรม 
1.1.9   จัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ระยะ 3-5 ป ี

 

1.2 ยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
เศรษฐกิจฐานรากของ 

      ประชาชนในชุมชน 

1. ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมาย 
   เพิ่มขึ้น 
 

1.2.1    ส่งเสริมให้ชุมชนเกิดการพัฒนาห่วงโซ่ 
           อุปทานเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (ต้น 
           น้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ) 
1.2.2    ส่งเสริมและน้อมนำศาสตร์พระราชาและ 
           ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต ์
           ใช่ในการพัฒนาเศรษฐกจิฐานรากเชิงพื้นที่ 

โครงการหลักสตูรผู้ดูแลผูสู้งอายุท่ีอยู่ในภาวะพึ่งพิง 



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
             ด้านเศรษฐกิจ สังคม หรอืสุขภาพ 

1.2.3    พัฒนาเศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะ 
           ด้านสุขภาพและความมัน่คงทางอาหาร  
           ให้มี Value creation 
1.2.4    สร้างนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์จากการ  
          เกษตรและวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ หรือ  
          สุขภาพ 
1.2.5   จัดหลักสูตรการอบรมระยะสั้นเพื่อสร้าง 

       อาชีพและเพิ่มรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น 

 

1.3 ยระดับงานวิจัยและ 
     นวัตกรรมสู่การพัฒนา 
     ชุมชนท้องถิ่น 

1. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการ 
   วิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่องบประมาณ 
   ทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 
2. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้
ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
3. รายได้ทีเ่พิ่มขึ้นจากผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 

1.3.1 จัดทำยุทธศาสตร์การวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน    
        นครชุม จังหวัดกำแพงเพชร 
1.3.2 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการวิจัย   
        ตีพิมพ์เผยแพร่ และการจดอนุสิทธิบัตรและ 
        สิทธิบัตร  
1.3.3 ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพนักวิจัยอย่างครบ  
       วงจร  
1.3.4 ติดตามผลกระทบงานวิจัย นวัตกรรม เพื่อต่อ

ยอดงานวิจัยสู่การนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน
พื้นที่หรือเชิงพาณิชย์  

1.3.5 สร้างความร่วมมือด้านงบประมาณกับชุมชน 
มหาวิทยาลยั หรือหน่วยงานภายนอกในการ
ทำวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.3.6 บริหารจัดการทรัพยากรท้องถิ่นตามแนวคิด 
BCG แบบครบวงจร 

1.3.7 ส่งเสริมการรับรู้คุณค่างานวิจัยสู่ชุมชน 

โครงการการส่งเสรมิสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค ์



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
1.4  ยกระดับการตีพิมพ ์
      เผยแพร่และการใช้ 
      ประโยชน์งานวิจัย 

1. จำนวนบทความที่ได้รบัการตีพมิพ์ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่ใน
ฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 

 

1.4.1 จัดนิทรรศการ ระดับชาตริ่วมกับ      
เครือข่าย 

1.4.2 สนับสนุนการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือ
ได้รับสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และส่งเสริมการ     

      หารายได้จากผลงานที ่ได ้ร ับสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 

1.4.3 สร้างขวัญและกำลังใจ เพื่อสนับสนุนและเชิด
ชูเกียรตินักวิจัย 

1.4.4 พัฒนาคุณภาพงานวิจัยเพื ่อการตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการสนับสนุนการตีพิมพผ์ลงานวิชาการ 67 

1.5 สืบสาน อนุรักษ์ศิลปะวัฒน 
     ธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น 
     เพื่อสร้างมูลค่าผลิตผลทาง 
     วัฒนธรรมท้องถิ่น 

1. จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้าน 
   ศิลปะวัฒนธรรม ท่ีสร้างมลูค่าและ 
   พัฒนาท้องถิ่น 
2. *จำนวนสมาชิกครอบครัวเสมือนท่ีร่วม 
   อนุรักษ์ความเป็นอยู่แบบไทย (เพิ่ม) 

1.5.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือส่งเสรมิ 
อนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

1.5.2 สนับสนุนให้มีการดำเนินงานและบูรณาการ
ด้านศิลปะวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการ งานวิจัย กิจกรรมนักศึกษา 
ระหว่างหน่วยงานภายในและท้องถิ่นภายนอก 

1.5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์เชิง
รุกในการเผยแพร่ศลิปะวัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

1.5.5 ส่งเสริมการรวบรวมข้อมูลทนุทางวัฒนธรรม
ในการสร้างองค์ความรู้ด้านศลิปะวัฒนธรรม
เพื่อชุมชนท้องถิ่น 

1.5.6 กำหนดให้มีการพัฒนาเชิงพื้นที่ในลักษณะ
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (creative 
economy) โดยบูรณาบริการวิชาการ 

1.5.7 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครอบครัวเสมือนมีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ความเป็นไทย 

โครงการทำนุบำรุงในประมาณปี 2567 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์: 2 การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
          เป้าประสงค์:         2. บัณฑิตมีคุณภาพสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืนจากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและเชิงสมรรภนะโดยใช้ 
                                       ชุมชนเป็นฐาน 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
2.1 ผลิตบณัฑิตไดต้ามความ 
     ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
    ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ  
     และทักษะบัณฑิต 
     ศตวรรษที่ 21 
 

1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีป ี
    สุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตาม 
    มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ี 
    เทียบเท่า 
2. ร้อยละของนักศึกษาระดับปรญิญาตรีป ี
    สุดท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะดา้นดิจิทัล 
    ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดหรอื 
    มาตรฐานอื่นๆ ท่ีเทียบเท่า 
3. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ 
    ประกอบอาชีพอิสระทั้งตามภมูิลำเนา 
    และนอกภูมิลำเนาของบัณฑติ 
    มหาวิทยาลัยราชภฏั ภายในระยะเวลา  
    1 ปี 
4. ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจยัของ 
    นักศึกษาซึ่งนำไปใช้การพัฒนาองค ์
    ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงาน 
    ตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของ 
    นักศึกษา 

2.1.1 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศโดยเฉพาะภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ี
เทียบเท่า และสามารถสอบผ่านมาตรฐาน
ภาษาต่างประเทศท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด หรือ
มาตรฐานอื่นท่ีเทียบเท่าหรือที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาต ิ

2.1.2 พัฒนาศักยภาพวิชาการนักศึกษาให้มีความ
พร้อมรับการพัฒนาประเทศ และมี
ความสามารถในการนำความรูไ้ปสร้างสรรค์
สังคมตามอัตลักษณ ์

2.1.3  ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาให้มี
คุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 

2.1.4 ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะดจิิทัล
สำหรับคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย 
การสืบค้นและการใช้งาน การสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม เอกลักษณ์และคณุภาพชีวิต การ
สอนหรือการเรียนรู้ เครื่องมือและเทคโนโลยี 
การติดต่อสื่อสารและการประสานงาน 

- โครงการบริหารหลักสตูร  ปีการศึกษา 2567 
- โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร AUN-QA 
- โครงการพัฒนานักศึกษาพยาบาล 
- โครงการจัดหาสารสนเทศและสิง่สนับสนุนการ
เรียนรู ้
- โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบขึ้น
ทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้น 1 
- โครงการบูรณาการเรียนการสอนกับพันธิจ
อุดมศึกษา 

 



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
  2.1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาพัฒนา

ทักษะมาตรฐานวิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ช้ันหนึ่ง 

2.1.6 กำหนดนโยบายให้หลักสตูรจัดให้มีนักศึกษา 
      ทำวิจัยและหรือนวัตกรรมเพือ่พัฒนาสังคม 
      หรือชุมชนโดยบูรณาการกับบริการวิชาการ 
2.1.7 จัดสรรทุนวิจัยให้กับนักศึกษาที่ทำวิจัยเพื่อ

พัฒนาองค์ความร ู ้หร ือชุมชนท้องถิ ่นและ
ส่งเสริมการนำเสนอบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ 

2.1.8 ส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.1.9 พัฒนาศักยภาพของนักศึกษาให้มีความพร้อม 
        ในการสอบใบประกอบวิชาชีพการพยาบาล 
        และการผดุงครรภ์ชั้น 1 

 

2.2 พัฒนาและปรับปรุง 
     หลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อ 
     ตอบสนองต่อการพัฒนา 
     ประเทศ พัฒนาท้องถิ่นและ 
     เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการ 
    เรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. จำนวนหลักสตูรที่มีการจัดการเรียนรู ้
    โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

2.2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพื่อ
ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ เพื่อ
สอดคล้องต่อการ พัฒนาท้องถิ่น และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

2.2.2 พัฒนาระบบและกลไกการควบคุม ติดตาม
ผลการดำเนินงานของหลักสูตรตามมาตรฐาน
คุณภาพหลักสตูร 

2.2.3 พัฒนาหลักการอบรมระยะสูตรระยะสั้น
สำหรับการ Upskill/Reskill ทีีเกี่ยวข้องและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ของปัจจุบัน 

โครงการปรับปรุงหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต
พ.ศ. 2567 

2.3 พัฒนาและปรับปรุง 
     กระบวนการจัดการเรียนรู ้

1. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศกึษา 
    แบบ CWIE/WIL     

2.3.1 กำหนดนโยบาย ระบบและกลไกการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผลสัมฤทธ์ิการดำเนินงาน ให้  

โครงการบริหารจัดการรายวิชา 
 



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
     ให้บูรณาการกับการทำงาน 
     เสริมสร้างทักษะอาชีพและ 
     จิตสำนึกในการพัฒนา 
     ท้องถิ่น 

2. ร้อยละของนักศึกษาปีสดุท้ายทีม่ีทักษะ 
    การเป็นผู้ประกอบการ 
3. ร้อยละของนักศึกษาผ่านหลักสตูรการ 
    เรียนรู้ที่บูรณาการกับสถาน 
    ประกอบการ CWIE 
4. ร้อยละของผูส้ำเรจ็การศึกษาสอบ 
    ใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและ 
    การผดุงครรภ์ชั้นหน่ึงผ่านในการสอบ 
    ครั้งแรก (เพิ่ม) 
5. จำนวนหลักสตูรที่เกิดจากความร่วมมือ 
    ในการผลิตหลักสตูรร่วมกับสถาน 
    ประกอบการ หรือการวิจยัและพัฒนา 
    นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

สร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการ 
     หลักสูตรจดัการเรียนการสอนเชิงบูรณาการกับ

การปฏิบัติงานจริง 
2.3.2 พัฒนาระบบและกลไกการสร้างภาคี

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาหลักสตูร 
การจัดการเรยีนการสอนที่ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและผู้ใช้บัณฑติ  

2.3.3 ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีน
การสอนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่นและ
ผู้ใช้บัณฑติ 

2.3.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาและแนวปฏิบัติที่ดี
ของหลักสูตรทีจ่ัดการเรียนการสอนเชิงบูรณา
การการเรียนการสอนกับการปฏิบตัิงานจริง 
(CWIE 

2.3.5 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น สื่อ/นวัตกรรม
การเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์ การเรียนการ
สอนออนไลน์ กระบวนการเรียนการสอนแบบ
Thai MOOC เป็นต้น 

2.3.6 ส่งเสริมสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และเสริมสร้าง
บรรยากาศในมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ เช่น สัญญาณอินเทอรเ์น็ต Co 
working space 

2.3.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ในการเป็น
ผู้ประกอบการสอนออนไลน์ กระบวนการเรียน
การสอนออนไลน์ระบบเปิดสำหรบัมหาชน 
(Thai MOOC) เป็นต้น 

- โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบขึ้น
ทะเบียนและรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้น 1 
 



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
2.4  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให ้
      เป็นมืออาชีพ 

1. *ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้รับการพัฒนา 
    (ปรับ) 
 

2.4.1 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพ สมรรถนะทาง
วิชาการและวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  

2.4.2 พัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับ
อาจารยผ์ู้สอนให้อยู่ในระดับที่สามารถสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ หรือสามารถสอบผ่านมาตรฐาน
คุณภาพภาษาอังกฤษท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับ
สากล 

2.4.3 พัฒนาทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2.4.4 พัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนของ

อาจารย์ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
2.4.5 พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพการทำวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน/พัฒนานวัตกรรม
สำหรับนำไปใช้พัฒนาสังคมหรือชุมชน/พัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการ 

2.4.6 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านการ 
        ปฏิบัติการพยาบาล (Faculty Practice)  
        อย่างต่อเนื่อง 
2.4.7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ศึกษาต่อใน 
        ระดับที่สูงขึ้น 

- โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผลการศึกษา 
- โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านปฏบิัติการพยาบาล
Faculty Practice 
- โครงการพัฒนาอาจารย์เพื่อการศึกษาต่อและเข้า
สู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

2.5 พัฒนานักศึกษาเพื่อสร้าง 
     ทักษะทางสังคมและทักษะ 
     การวิจัยและนวัตกรรมเชิง 
     สมรรภนะด้วยกระบวนการ 
     วิศวกรสังคมโดยใช้ชุมชน 
     เป็นฐาน 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนา 
    ทักษะ Soft skills ด้วยกระบวนการ 
    วิศวกรสังคม 
2. จำนวนนวัตกรรมที่เกดิจากกระบวน 
    การวิศวกรสังคม มีการรับรองการนำ 
    ผลงานไปใช้ประโยชน ์

2.5.1 พัฒนาทักษะ soft skills ให้แก่บุคลากร 
2.5.2 พัฒนาเครื่องมือ/ระบบการประเมินทักษะ  
        soft skills จากกระบวนการวิศวกรสังคม 
2.5.3 กำหนดให้โครงการบรูณาการกับการเรียน 
        การสอนกับการบริการวิชาการด้วย 
        กระบวนการวิศวกรสังคม 
2.5.4 ส่งเสริมให้ความรู้และทักษะในการเป็น 
        ผู้ประกอบการสำหรบันักศกึษา 

- โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาด้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม 
- โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบทักษะ
ดิจิทัลและภาษาต่างประเทศ 
 



 
 

     ประเด็นยุทธศาสตร์: 3 การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ให้ทันสมัย สมรรถนะสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 
      เป้าประสงค์:         3 ระบบการบริหารคณะพยาบาลศาสตร์มีความทันสมัย ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
3.1 พัฒนาระบบและกลไกการ 
     บริหารจัดการด้วยหลัก 
     ธรรมาภิบาล 

1. จำนวนหน่วยงานท่ีมีการบริหารจัดการ 
    ด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
2.  ผลการประเมินผู้บริหารตาม 
    หลักธรรมาภิบาล (เพิ่ม) 

3.1.1 ทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ของ
มหาวิทยาลยั 

3.1.2 กำหนดให้ทุกหน่วยงานดำเนินการตามเกณฑ์
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 

3.1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานตา
ตัวช้ีวัด 

3.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนนิงานของ
หน่วยงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล
ด้วยหลักธรรมาภิบาล เช่น ITA, ISO 
9001:17025,AUNQA , EdPEx 

- โครงการบริหารจดัการสำนักงาน 
- โครงการยกระดับการประกันคณุภาพการศึกษา 

3.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้ 
      มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้าน 
      ภาษาต่างประเทศ และ 
      สมรรถนะเฉพาะทาง 

27.*ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
     ศักยภาพตามเกณฑ์สมรรถนะที่ 
     กำหนด (เพิ่ม) 
2. 2. *จำนวนองค์ความรู้/แนวปฏิบัติที่ดี 
     จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เพ่ิม)  

3.2.1 ทบทวนปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
ของคณะให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

3.2.2 กำหนดนโยบายให้ท ุกหน่วยงานจ ัดทำ
มาตรการ/แนวปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรให ้ม ีสมรรถนะด ้านด ิจ ิท ัล ด ้าน
ภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะเฉพาะทาง 

3.2.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
      เพื่อนำไปสู่การจัดทำแนวปฏิบัติที่ดี 

- โครงการพัฒนาอาจารย์ด้านดิจทิัล 
ภาษาต่างประเทศ 
- โครงการจัดการความรู้เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ด ี

3.3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ 
     การตัดสินใจ 

1. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สมบูรณ์ 
    และนำไปใช้ในการตัดสินใจ(เพิ่ม) 

3.3.1 ทบทวนปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
ของคณะให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยและ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ
ด้านบริการวิชาการ และทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม 

 



 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด มาตรการ โครงการ 
  3.3.2 จัดการโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยี

และสารสนเทศท่ีครอบคลุม มีความปลอดภัย 
และมีความทันสมยั 

3.3.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการบริหารจัดการตามเกณฑ์ที่สภา
การพยาบาลกำหนด 

3.3.4 การจัดทำแผนงบประมาณพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพ่ือสนบัสนุนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

3.3.5 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามการ
พัฒนาระบบเทคโนลสีารสนเทศ 

 

3.4 พัฒนาระบบและกลไกการ 
     จัดหารายได้ที่เป็นรูปธรรม 

1. ร้อยละของรายได้ที ่เพิ ่มขึ ้นจากการ
บริการ 
    วิชาการหรือการให้บริการอื่นๆ 

3.4.1 จัดทำหรือปรับปรุงข้อบังคับระเบียบ ประกาศ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหารายไดข้องคณะ 

3.4.2 กำหนดนโยบายให้ทุกหน่วยงาน จัดทำ
หลักสตูรระยะสั้นหรือหลักสูตรระยะยาว ท่ี
ก่อให้เกิดรายได้และกำหนดเป็นภาระงาน 
(Work load) ของบุคลากรทุกระดับ 

3.4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงานการ
ให้บริการทรัพยส์ินและทรัพยากรของคณะที่
ก่อให้เกิดรายได้ ทั้ง 3 ด้าน ตามตวัช้ีวัด 

3.4.4 มหาวิทยาลัยฯ จดัทำมาตรการหรือแนว
ปฏิบัติในการให้บริการทรัพย์สินและทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยฯ ที่เป็นประโยชน์ให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างคุ้มค่าคุม้ทุน      

3.4.5 ส่งเสริมให้หลักสตูร จดัทำหลักสูตรระยะสั้น
หรือหลักสูตรระยะยาว  

- โครงการการจดัการเรียนการสอนหลักสตูร
ประกาศนียบตัรผู้ช่วยพยาบาล 
- การอบรมหลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุท่ีอยู่ในภาวะ
พึ่งพิง 



 
 

สรุปผลการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ประเด็น ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
วิสัยทัศน์ (Vision) สถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลที่มุ่งสร้างสุขภาวะครอบครัวและชุมชนทอ้งถิ่นภายใต้การ “ร่วมคิด 

ร่วมทำ ร่วมรับผิดชอบ” ของบุคลากรสถาบันและองค์กรท้องถิ่น 
คงเดิม 

พันธกิจ (Mission)         5. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาคณะพยาบาลศาสตร์ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

5. บริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์ตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยมหลัก 
(Core Values) 

K P R U  
K : Knowledge - สร้างสรรค์ความรู้ใหม 
P : Public Service and Productivity - ให้บริการชุมชน สังคม และมีผลิต
ภาพที่ดี 
R : Responsibility - มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
U : Unity - มีความรัก ความสามัคคีในองค์กร 

K P R U 
K:  Knowledge (รู้ในศาสตร์สาขาพยาบาล สาขาที่เก่ียวข้อง และสร้างความรู้
ใหม)่ 
P:  Public service & Productivity (บริการบุคคล ครอบครัว ชุมชนด้วยจิต
บริการ และมีความเป็นวิชาชีพ) 
R:  Responsibility (ยึดถือความรับผิดชอบต่อหน้าที่) 
U:  Unity  (มีความรัก สามัคคี ยึดมั่น ผูกพันในองค์กร) 

อัตลักษณ์ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่พัฒนาตน คงเดิม 
เอกลักษณ์ บัณฑิตพยาบาล มีใจรักบริการในชุมชนท้องถิ่น คงเดิม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(Strategic Issues) 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมท้องถิ่นด้วย
ศาสตร์พระราชา 
2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ สร้างสรรค์
สังคม 
3.การพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

1. การพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 
2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์ 
    สังคม 
3. การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ให้ทันสมัยสมรรถนะสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์        1. เพิ่มขีดความสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันและลดความ
เหลื่อมล้ำทางสังคมแก่ชุมชนและท้องถิ่น ภายใต้บริบทของท้องถิ่นโดยบูรณา
การพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือเป็นที่พ่ึงของท้องถิ่น 

       1. เพิ ่มขีดความสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันแก่ชุมชนให้
เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได ้
        



 
 

ประเด็น ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
       2. บัณฑิตมีคุณภาพที่สร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็น
ฐาน 
       3. ระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์มีความทันสมัยได้มาตรฐานง
มีธรรมาภิบาล และเป็นมหาวิทยาลัยสมรรถนะสูง 

        2. คงเดิม 
          
 
        3. ระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์มีความทันสมัยได้มาตรฐาน
สมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   การพัฒนาท้องถิ่นด้วยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชนท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ที่ 1  เพ่ิมขีดความสามารถสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันแก่ชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 

ประเด็น ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการพันธกิจกับพันธกิจสัมพันธ์ 
    กับชุมชนท้องถิ่น 
2. พัฒนาเชิงพ้ืนที่เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากภายใต้โมเดล 
    เศรษฐกิจ BCG 
3. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและสร้างรายได้ 
4. ยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่และการใช้ประโยชน์งานวิจัยหรือทรัพย์สินทาง 
    ปัญญา 
5. สืบสาน อนุรักษ์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเพ่ือสร้างคุณค่า 
   ผลิตผลทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5  กลยุทธ์  
1. คงเดิม 
 
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากของประชาชนในชุมชน 
 
3. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4. ยกระดับการตีพิมพ์เผยแพร่และการใช้ประโยชน์งานวิจัย 
 
5. คงเดิม 
 

 

 

 



 
 

ประเด็น ก่อนปรับปรุง ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
ตัวช้ีวัด 12 ตัวชี้วัด 

1. จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย 
ศิลปวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 

2. จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   ที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 
3. ร้อยละของรายได ้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึน 
4. จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 
5. จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ หรือการจ้างงานใหม่ 
6. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อ

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 
6. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
7. รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากจากพันธกิจและความเชี่ยวชาญ 
8. จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร ซึ่งอยู่ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์

ประกันคุณภาพ  
9. จำนวนผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือได้รับสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตร  
10. จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 
11. จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ที่สร้างมูลค่าและ 
     พัฒนาท้องถิ่น 

10 ตัวชี้วัด  (ตัดตัวชี้วัดที่  4,5,9  เพิ่มตัวชี้วัดที่  10) 
1. จำนวนนวัตกรรม/องค์ความรู้ ที่เกิดจากการบูรณาการบริการวิชาการ วิจัย 

ศิลปะวัฒนธรรม และจากการมีส่วนร่วมของชุมชน 
2. จำนวนชุมชนที่ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   ที่เกิดจากการบูรณาการพันธกิจ 
3. ร้อยละของรายได ้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มข้ึน 
4. ร้อยละของงบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต่อ

งบประมาณทุนอุดหนุนการวิจัยทั้งหมด 
5. จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
6. รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากจากผลงานวิจัย นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 
7. จำนวนบทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งอยู่

ในฐานข้อมูลตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ 
8. จำนวนการอ้างอิงบทความมายังผลงานวิจัยของอาจารย์ 
9. จำนวนนวัตกรรมหรือองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม ที่สร้างมูลค่าและ 
    พัฒนาท้องถิ่น 
10. จำนวนสมาชิกครอบครัวเสมือนที่มีส่วนร่วมอนุรักษ์ 
     ความเป็นอยู่แบบไทย  (เพ่ิม) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพสร้างสรรค์สังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2  บัณฑิตมีคุณภาพท่ีสร้างสรรค์สังคมอย่างยั่งยืน จากพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม และทักษะเชิงสมรรถนะ โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 



 
 

ประเด็น ปีงบประมาณ 2566 ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
กลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ 

1. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ 
และทักษะบัณฑิตศตวรรษท่ี 21 
2. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ 
พัฒนาท้องถิ่น และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงาน 
เสริมสร้างทักษะอาชีพ และจิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ให้เป็นมืออาชีพ 
5. พัฒนานักศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคม ทักษะการวิจัย นวัตกรรมเชิง
สมรรถนะด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  

 5  กลยุทธ์ 
คงเดิม 

ตัวช้ีวัด 12 ตัวชี้วัด 
12. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตาม

มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า 
13. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระ ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี 
14. ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งนำไปใช้การพัฒนาองค์  
   ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในการเพิ่มศักยภาพทุน 

มนุษย์และทุนทางสังคมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
16. จำนวนผู้เรียนกลุ่มใหม่ (non-age group) ที่เข้าสู่ระบบการเทียบโอน/การ

จัดการศึกษา  
17. จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 
18. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 

16   ตัวชี้วัด ตัดตัวชี้วัดที่ 16 เพ่ิมตัวชี้วัดที่ 12, 15, 18, 22, 23) 
11. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านในระดับ B1 ตาม 
      มาตรฐาน CEFR หรือมาตรฐานอื่น ๆ ที่เทียบเท่า 
12. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่สอบผ่านสมรรถนะด้าน 
      ดิจิทัลตามที่มหาวิทยาลัยกำหนดหรือมาตรฐานอื่นๆ ที่เทียบเท่า  
13. อัตราการได้งานทำ/ทำงานตรงสาขา/ประกอบอาชีพอิสระทั้งตาม 

ภูมิลำเนาและนอกภูมิลำเนาภายในระยะเวลา 1 ปี 
14. ร้อยละของหลักสูตรที่มีงานวิจัยของนักศึกษาซึ่งนำไปใช้การพัฒนาองค์  
   ความรู้/ชุมชนท้องถิ่น หรือมีผลงานตีพิมพ์เผยแพร่จากงานวิจัยของนักศึกษา 
15. ร้อยละของหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
16. จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 
17. ร้อยละของหลักสูตรที่จัดการศึกษาแบบ CWIE/WIL 
18. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 



 
 

ประเด็น ปีงบประมาณ 2566 ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
19. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถาน 
      ประกอบการ CWIE 
20. จำนวนหลักสูตรที่เกิดจากความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถาน  
      ประกอบการหรือ Talent mobility หรือการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
      รว่มกับสถานประกอบการ 
21. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนการ  
      สอน วิจัย นวัตกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนายุทธศาสตร์การพลิกโฉม 
      มหาวิทยาลัย 
22. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านการพัฒนาทักษะ soft skills ด้วยกระบวนการ 
      วิศวกรสังคมและมีทักษะกระบวนการวิศวกรสังคม 
23. จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการนำผลงานไปใช้ 
      ประโยชน ์

19. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถาน 
      ประกอบการ  CWIE 
20. ร้อยละของผูสอบความรูขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการ 
      พยาบาลและการ ผดุงครรภผ่านในครั้งแรก 
21. จำนวนหลักสูตรทีเ่กิดจากความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถาน 
     ประกอบการหรือการวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 
22. ร้อยละของอาจารยทีไ่ดร้ับการ พัฒนาการศักยภาพใหเป็นครมูืออาชีพ 
23. ร้อยละของอาจารยทีไ่ดร้ับการ พัฒนาการปฏิบัติ Faculty Practice 
24. จำนวนองคความรู/แนวปฏิบัติทีดี่จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) 
25. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการพัฒนาทักษะ Soft skills ด้วยกระบวนการ 
      วิศวกรสังคมและมีทักษะกระบวนการสังคม 
26. จำนวนนวัตกรรมที่เกิดจากกระบวนการวิศวกรสังคม มีการรับรองการนำ  
      ผลงานไปใช้ประโยชน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคณะพยาบาลศาสตร์ให้ทันสมัยสมรรถนะสูงอย่างมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 3 ระบบบริหารจัดการคณะพยาบาลศาสตร์มีความทันสมัยได้มาตรฐานสมรรถนะสูงมีธรรมาภิบาล 

ประเด็น ปีงบประมาณ 2566 ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 

1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่การเป็น 
    องค์กรสมรรถนะสูง 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ 
    และสมรรถนะเฉพาะทาง เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่การเป็นองค์กรทันสมัย 

4   กลยุทธิ์ 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ  
    และสมรรถนะเฉพาะทาง 
3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ 
4. พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได้ท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้าง 



 
 

ประเด็น ปีงบประมาณ 2566 ปรับปรุงปีงบประมาณ 2567 
3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง 
4 พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได้ท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความมั่นคง
ทางการเงินของคณะ 

    ความมั่นคงทางการเงินของคณะพยาบาลศาสตร์ 

ตัวช้ีวัด 4 ตัวช้ีวัด 
1. ผลการประเมินการบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. จำนวนบุคลากรที่ผ่านการประเมินสมรรถนะบุคลากรให้มีสมรรถนะด้าน
ดิจิทัล ด้านภาษาต่างประเทศ และสมรรถนะเฉพาะทาง 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่
สนับสนุนการบริหารจัดการ 
4. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการหรือการให้บริการอ่ืน ๆ 

 6  ตัวชี้วัด  (ตัดตัวชี้วัดที่ 3 เพ่ิมตัวชี้วัดที่ 30) 
27. จำนวนหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์มาตรฐาน 
28. ผลการประเมินการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร  
29. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล/ 
    ภาษาต่างประเทศ/สมรรถนะเฉพาะทาง (เพ่ิม) 
30. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สมบูรณ์และนำไปใช้ใน 
     การตัดสินใจ  
31. ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นจากการบริการวิชาการหรือการ 
     ให้บริการอื่นๆ 

 


